Association Canadian
chiropratique Chiropractic
canadienne Association

Rapport
Annuel 2025

chiropratique.ca



Table des matieres

Notre mission Message du Message de la chef L'année
président de la direction en bref

PAGE 1 PAGE 2 PAGE 3 PAGES 4 ET 5

Enoncé de mission Dr Russell Baron Dre Ayla Azad Données relatives aux

Obijectifs stratégiques

Défense des Plus-value
intéréts et relations pour les
gouvernementales membres

membres

Activités de représentation
Sensibilisation du public
Formation continue

Accélération des
partenariats

Résultats du Sondage
sur la satisfaction des
membres 2025 de 'ACC

Collaboration et
impact collectif

PAGES 6 ET 7 PAGES 8 ET 9

PAGES 10 ET 11

Nos priorités politiques Labo d'apprentissage de Nouveaux fournisseurs
I'ACC : Formation continue d’ACC Plus
Relations gouvernementales  pour soutenir la pratique
Nouveaux produits

Travailler avec les assureurs  Apprendre ensemble : approuvés par 'ACC : Sprout
et les employeurs Tournées de 'ACC et de Sleep
I'APCC
Sensibilisation Balado The Chiropractic
Mentorat qui renforce la Playbook
profession

Elargir le soutien aux
membres francophones

Initiatives conjointes de
partenariats en chiropratique

Collaborations universitaires

Faire progresser les données
probantes et la qualité

Soutenir la prochaine
génération

Relations
interprofessionnelles pour un
Canada en meilleure santé



Table des matieres

Retombées pourla  Fondements de Portrait Faits marquants du
population et les 'organisation financier début de I'année 2026
patients et regard vers l'avenir
PAGE 12 PAGES 13 PAGES 14-17 PAGES 18-20

Journée mondiale de la Réle du conseil Lettre d'opinion de Planification

colonne vertébrale

Efforts numériques de
sensibilisation de la
population

Caucus des femmes en
chiropratique

Caucus national
des chiropraticiens
autochtones

d’'administration

Réle de la chef de la
direction et du personnel

Gestion des risques
Modifications récentes
aux réglements

'auditeur

Principales données
financieres

stratégique 2027-2029

Activités de
représentation

Programme de recherche

CNSE 2026 : Pratique a
REIEN

Célébrer I'excellence dans
la profession

Accueillir le monde entier
au Canada

Bouger, c'est important.
Vraiment.



millions d€é
personnes au Candda

Les troubles neuromusculosquelettiques touchent plus de 11 millions
de Canadiennes et de Canadiens chaque année, ce qui fait d'eux

'une des principales causes d'invalidité et un facteur important
d'utilisation des soins de santé. En tant qu'experts de la colonne
vertébrale, des muscles, et des articulations, les chiropraticiens
occupent une position unique pour contribuer a alléger ce fardeau
croissant grace a des soins fondés sur des données probantes et
adaptés aux besoins des patients.
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Notre mission

Soutenir les chiropraticien-nes pour un Canada en

meilleure santé

L'Association chiropratique canadienne (ACC) représente plus de 8 000 chiropraticiens au
Canada. Elle se donne pour mission de les soutenir pour un Canada en meilleure santé.

Cette mission est au coeur de ce
que nous faisons :

Orienter la discussion

Grace a ses activités de représentation et de
sensibilisation, 'ACC permettra au public de

mieux comprendre la chiropratique, contribuera a
améliorer l'acces des patients aux soins, influencera
les politiques publiques et fera la promotion des
soins fondés sur des données probantes, centrés
sur la personne, interprofessionnels et axés sur la
collaboration pour faire progresser la profession.

Soutenir nos membres

L'ACC s'efforcera de dépasser les attentes des
membres a I'égard de leur association nationale en
leur fournissant un soutien professionnel sur mesure,
en améliorant les avantages qui leur sont offerts,

en leur proposant des possibilités de formation, en
investissant dans les technologies avancées et en
cultivant ses relations a I'échelle nationale.

Rapport annuel 2025 de I'ACC

Renforcer nos partenariats

L'ACC entretiendra ses relations avec les associations
provinciales, I'Association de protection chiropratique
canadienne (APCQ), les parties intéressées du domaine
chiropratique et d'autres professionnels de la santé
afin d'intégrer davantage les soins chiropratiques
dans le systeme de santé canadien, et travaillera de
concert avec ces entités et personnes au nom de ses
membres.

Outiller notre équipe

Le conseil d'administration et le personnel de
I'ACC disposeront d'opportunités, d’'occasions,
de formations et d'outils pertinents pour offrir la
meilleure expérience possible aux membres.
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Message du président

Dr Russell Baron

Président,Association
chiropratique canadienne

Rapport annuel 2025 de I'ACC

L'Association chiropratique canadienne a été créée pour représenter
ses membres - qui font partie des spécialistes de la chiropratique les
plus passionnés que j'ai eu le privilege de rencontrer - et défendre
leurs intéréts.

Le systéme de santé canadien subit encore des pressions
croissantes, qu'il s'agisse de 'augmentation de la demande,

des problémes de main-d'ceuvre ou du fardeau croissant que
représentent les troubles neuromusculosquelettiques. Dans ce
contexte, une gouvernance solide et un controle stratégique clair
s'avérent des atouts décisifs pour positionner la profession afin
gu'elle puisse contribuer aux soins des patients et a la viabilité du
systéeme.

En 2025, nous avons réalisé de grands progrés dans plusieurs
domaines prioritaires de I'Association chiropratique canadienne,
notamment les efforts de représentation a I'échelle nationale, le
renforcement des partenariats et un investissement soutenu dans la
recherche, la formation et les programmes destinés aux membres.
Nous avons également approuvé la mise a jour des réglements en
conformité avec la Loi canadienne sur les organisations a but non
lucratif, ce qui a permis a I'Association de moderniser ses pratiques
de gouvernance et de renforcer la représentation de ses membres.

Nos membres sont d'ailleurs au cceur de notre travail. L'ACC
représente une communauté nationale de chiropraticiens
déterminés a améliorer les soins aux patients, a se soutenir
mutuellement et a fagonner l'avenir de la profession. Notre voix
collective, qui fait réellement avancer les choses, cimente notre
responsabilité commune a I'égard des patients et du systeme de
santé. Il ne faut pas sous-estimer l'impact de votre voix et de votre
implication.

Dans mes fonctions de président du conseil d'administration de
I'Association chiropratique canadienne, j'ai 'honneur de travailler
avec un groupe d'administrateurs dévoués pour assurer I'intendance
et la surveillance de nos activités au nom de nos membres. Alors que
nous entamons la derniere année de notre plan stratégique 2024-
2027, nous gardons le cap sur nos priorités, en renouvelant

notre engagement a rendre des comptes et a faire preuve de
transparence. De plus, nous nous effor¢ons de maximiser notre
valeur ajoutée dans un environnement complexe en constante
évolution.

Au nom du conseil d'administration, je remercie nos membres,
nos partenaires, nos parties prenantes, notre chef de la direction
et le personnel de 'ACC pour leur engagement et leur confiance
indéfectibles. Ensemble, ceuvrons a I'épanouissement de notre
profession et soutenons un Canada en meilleure santé.
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Message de la chef de la direction

A
r(@ﬁ* >

Dre Ayla Azad

Chef de la direction,
Association chiropratique
canadienne

En 2025, I'Association chiropratique canadienne a continué de
renforcer son rdle de soutien aux chiropraticiens pour qu'ils puissent
contribuer a un Canada en meilleure santé - a un moment ou le
systeme de santé est confronté a une pression croissante et a des
exigences qui évoluent.

C'est pourquoi nous nous sommes employés a batir une
organisation plus connectée, plus réactive et plus efficace - une
organisation qui apporte une valeur significative aux membres tout
en faisant progresser la profession au sein de I'ensemble du systéme
de santé. Parmi nos principales avancées, citons I'amélioration

des programmes destinés aux membres, la consolidation des
partenariats et 'optimisation de la maniére dont les membres
interagissent avec nous, notamment la mise en place d'un processus
de renouvellement intégré avec I'Association de protection
chiropratique canadienne (APCCQ).

Nous avons également obtenu des résultats mesurables pour
I'ensemble de nos priorités. Les activités de représentation ont
intensifié la participation de la profession aux discussions nationales
sur les soins de santé, tandis qu'une forte participation au Labo
d'apprentissage de I'ACC, au programme de mentorat et aux offres a
I'intention des membres a témoigné de leur mobilisation croissante.
Une hausse de la satisfaction des membres atteste également des
fruits de nos efforts.

La campagne nationale de I'ACC, Bouger, c'est important, a été
lancée pour promouvoir I'importance du mouvement et de la santé
neuromusculosquelettique auprés de la population canadienne.
Grace des efforts soutenus de promotion et a notre collaboration
avec des partenaires provinciaux, la campagne a permis d'élargir
notre champ d'action et de mieux faire comprendre les soins
chiropratiques a la population.

Le milieu des soins de santé ne cesse d'évoluer, et notre approche
doit faire de méme. Nous devons donc maintenir le cap sur nos
priorités et poursuivre sur cette lancée pour faire progresser la
représentation, élargir notre programme de recherche et améliorer
les programmes et les services les plus importants pour les
membres, tout en mettant au point la nouvelle mouture de notre
plan stratégique en tenant compte des besoins changeants de la
profession et du systéeme qu'elle soutient.

Je tiens a remercier nos membres, nos partenaires et nos parties
prenantes pour leur engagement et leur confiance a I'égard de
I'ACC. Continuons a travailler main dans la main pour renforcer la
communauté chiropratique et batir un Canada en meilleure santé.



L'année en bref

2025 en chiffres

DONNEES RELATIVES
AUX MEMBRES

8 598

membres de 'ACC

1203

membres de I'Association
canadienne des étudiants
en chiropratique (ACEC)

La croissance
d’'une année sur
I'autre se poursuit

dans les deux
catégories
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SENSIBILISATION
DE LA POPULATION

1, Tm

impressions sur les
médias sociaux

345 000

Impressions pour la
campagne publicitaire
numeérique

1

balado lancé avec
6 épisodes

ACTIVITES DE
REPRESENTATION

22

rencontres et interactions
avec des représentants du

gouvernement

2

participations au groupe
consultatif d’Effectif de la
santé

5

présentations lors de
conférences nationales
d'assureurs

30

séances de formation

sur la santé
neuromusculosquelettique
au travail



FORMATION CONTINUE
ET APPRENTISSAGE

3900 +

membres de 'ACC
ont participé au Labo
d'apprentissage de 'ACC

2 200

inscriptions actives aux
formations en 2025

12+4

nouveaux cours (anglais +
francais)

24 CE

heures-crédits de formation
continue sur différents
sujets (clinique, recherche

et soutien a la pratique)

135

jumelages de mentorat

Rapport annuel 2025 de I'ACC

ETUDIANTS EN
CHIROPRATIQUE

18

présentations a des
étudiants dans des
institutions de chiropratique
en Amérique du Nord

1

allocution devant la
promotion du Northeast
College of Health Sciences

6

sécances de préparation
aux examens en ligne

CHIROPRACTORS
PROTECTING
CHIROPRA

VOS IDEES EN ACTION

RESULTATS DU SONDAGE
SUR LA SATISFACTION
DES MEMBRES 2025 DE

L'ACC
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Défense des intéréets et relations

gouvernementales

Orienter la discussion

Le systéme de santé canadien subit encore des pressions croissantes. En 2025, 'ACC s'est
efforcée de faire entendre la voix de la profession pour que les chiropraticiens soient
reconnus comme faisant partie intégrante de la solution.

Grace a un dialogue soutenu avec les gouvernements, des responsables du secteur

de la santé et des partenaires du systeme, 'ACC a sensibilisé la population au réle des
chiropraticiens dans I'amélioration de la santé neuromusculosquelettique et dans le soutien
aux patients partout au pays.

Nos priorités politiques

Les démarches de représentation I'ACC se sont concentrées sur quatre grandes priorités fédérales :

1. Exonération de remboursement du prét
d'étudiant
Efforts de représentation en faveur de l'inclusion
des chiropraticiens dans le programme canadien
d’exonération de remboursement du prét d'études,
qui soutient les personnes qui exercent les
professions admissibles dans les communautés
rurales et mal desservies. Cela faciliterait I'acces
aux soins chiropratiques dans les régions ou les
besoins sont les plus criants.

2. Rétablissement de la couverture de soins
chiropratiques dans le cadre du programme des
SSNA

Travail avec des partenaires autochtones pour
rétablir les soins chiropratiques dans le cadre du
programme fédéral des services de santé non
assurés (SSNA), afin d'améliorer I'accés des patients
issus des communautés des Premiéres Nations et
des Inuits aux soins neuromusculosquelettiques.
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3. Evaluation du crédit d'impét pour personnes

handicapées

Plaidoyer en vue de faire reconnaitre les
chiropraticiens comme évaluateurs autorisés pour
le crédit d'impét pour personnes handicapées.
Ainsi, les patients souffrant de troubles
neuromusculosquelettiques graves pourraient se
faire évaluer par des prestataires de soins de santé
qui traitent ces conditions tous les jours.

4. Améliorer I'accés aux soins pour les membres des

Forces armées canadiennes (FAC)

Plaidoyer pour demander la suppression de
I'obligation d'obtenir I'ordonnance d'un médecin

et du plafonnement du nombre de traitements
chiropratiques, ce qui favoriserait un traitement
plus rapide et efficace et permettrait de réduire les
risques de douleur chronique et de maintenir I'état
de préparation.



Relations gouvernementales

En 2025, la population canadienne a choisi un nouveau gouvernement
fédéral, ce qui donne a 'ACC une occasion en or de sensibiliser les
parlementaires nouvellement élus, et ceux qui reviendront a l'avant-
scéne, aux enjeux touchant la profession et les soins aux patients.

Les rencontres avec les décideurs politiques constituent une part
importante du travail de 'ACC. Lors de nos Journées sur la Colline a
Ottawa, au mois d'octobre, des représentants de I'ACC ont rencontré

de nombreux députés et sénateurs pour parler de ces questions.

Ces efforts, qui ont porté sur nos priorités politiques, ont inclus une
conférence de presse appelant au rétablissement de la couverture des
soins chiropratiques dans le cadre du programme fédéral des services de
santé non assurés (SSNA). A Ottawa, I'ACC a organisé une réception au
cours de laquelle la députée Helena Jaczek, ancienne ministre de la Santé
de I'Ontario, a souligné I'importance de la collaboration dans I'élaboration
d’'une politique de santé solide, axée sur les patients, et d'autres
responsables du secteur de la santé et décideurs politiques ont discuté
de I'avenir des soins neuromusculosquelettiques et de l'acces aux soins.

Grace a ces conversations, les décideurs peuvent mieux comprendre la
valeur de la contribution des chiropraticiens au systéme de santé.

Travailler avec les assureurs et les employeurs

L'amélioration de I'acces aux soins chiropratiques nécessite la
collaboration entre plusieurs systemes. Tout au long de l'année, 'ACC a
rencontré des assureurs, des groupes d'employeurs et des organisations
sectorielles pour discuter des questions relatives a la couverture et a
I'acces aux soins. La trousse d'outils sur la santé musculosquelettique

de 'ACC - Un personnel en santé, une entreprise gagnante, qui a été
lancée lors de la Journée mondiale de la colonne vertébrale en 2024,
demeure une ressource précieuse lors de ces événements, puisqu'elle
propose des pistes de réflexion sur les retombées positives de la santé
neuromusculosquelettique pour les entreprises.

L'ACC a notamment participé au Sondage Benefits Canada sur les soins
de santé 2025, en veillant a l'inclusion de questions pertinentes sur les
troubles neuromusculosquelettiques au travail, et a mené a bien un
projet pilote de six semaines avec le Groupe de clubs CAA (GCC) pour
étudier Iimpact d'un programme de formation et d'exercices offert a ses
employés par des chiropraticiens a I'échelle nationale.

Ce projet a mis en valeur le réle de la chiropratique dans la santé au
travail et les programmes d'avantages sociaux.

Sensibilisation

L'ACC continue de promouvoir la valeur des soins chiropratiques dans
toutes les sphéres de la santé et de la communauté. Notre participation
a des présentations éducatives, a des événements sur la santé
communautaire et a des conférences sur les soins de santé - notamment
le Forum en médecine familiale, 'événement Women's Health at

Work du Globe and Mail axé sur la réduction des écarts en matiéere de
connaissances et de soins, et le salon de la Fondation Reena - nous a
permis de transmettre des informations sur la prévention et la prise en
charge des troubles neuromusculosquelettiques.

Rapport annuel 2025 de I'ACC

Les troubles
neuromusculosquelettiques
sont l'une des causes

les plus courantes de
douleur et d'invalidité au
Canada. L'acces aux soins
chiropratiques permet

aux gens de bénéficier

de traitements sdrs et

non pharmacologiques,

ce qui peut contribuer a
réduire la pression exercée
sur d'autres secteurs du
systeme de santé.

Le Forum en médecine familiale
(FMF), Novembre 2025, Winnipeg,
MB.
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Plus-value pour les membres

Soutenir nos membres

Le soutien aux membres a toutes les étapes de leur pratique est demeurée une priorité
de 'ACC en 2025. Qu'il s'agisse de formation continue, de mentorat, de la bonification des
avantages offerts aux membres ou de nouvelles facons d'interagir avec eux, notre objectif
est d'aider les membres a renforcer leurs pratiques, a progresser professionnellement et a
continuer de fournir des soins de haute qualité aux patients partout au Canada.

Labo d'apprentissage de I'ACC :
Formation continue pour soutenir la pratique

Le Labo d'apprentissage de 'ACC continue de se positionner
comme principale source de formation continue fondée sur
des données probantes pour les chiropraticiens.

Les cours portent sur les connaissances cliniques, les mises
a jour sur la recherche et les outils pratiques qui aident les
membres a renforcer les soins aux patients et a se tenir au
fait des plus récentes données probantes. Assortis d'une
évaluation moyenne de 4,4 sur 5, voici certains des cours les
plus populaires en 2025 :

Décrypter le code de la douleur a la hanche : indices
clés pour un diagnostic

Recherche en chiropratique : une solution pour les
salles d'urgence débordées

L'ACC et 'APCC passent a 'action : Sécurité des
chiropraticiens - Expériences communes et gestes
importants

Intégration simple de principes biopsychosociaux
dans la pratique quotidienne de la chiropratique

Un mentorat qui renforce la profession

Le programme de mentorat individuel de 'ACC 2025

a mis en relation 55 chiropraticiens expérimentés et

84 chiropraticiens en début de carriére, dans le cadre de

135 jumelages individuels. La participation et l'intérét des
membres pour ce programme ne cessent de croitre, et

le prochain cycle de mentorat devrait se tenir de juillet a

novembre 2026.
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Apprendre ensemble : Tournées de
I'ACC et de I'APCC

Les tournées de présentation de 'ACC

et de 'ACCP ont proposé aux membres
de partout au Canada un apprentissage
pratique. En 2025, des événements ont
eu lieu a et

ont participé a ces ateliers interactifs
axés sur les pratiques exemplaires de
communication avec les patients, le
raisonnement clinique et l'intégration
d'approches fondées sur des données
probantes dans la pratique.

135

Jumelages
individuels




Elargir le soutien aux membres francophones

L'ACC continue d’améliorer l'accés aux services et aux ressources pour
les chiropraticiens francophones. Voici les mesures prises en ce sens en
2025:

+ Offre accrue de formations en francais et bilingues dans le cadre du
Labo d'apprentissage de 'ACC

+ Augmentation des communications et des ressources bilingues
destinées aux membres

+ Sensibilisation plus ciblée des membres en fonction de leur langue
principale

Ces efforts permettent de nous assurer que les membres de partout au
pays peuvent avoir acces a nos ressources dans la langue de leur choix.

Association
SPROUT + chiropratique
= canadienne

Nouveaux produits approuvés par I'ACC : Sprout Sleep

En 2025, 'ACC a annoncé qu'elle approuvait officiellement la gamme de
produits Sprout Sleep. Entreprise canadienne qui concoit et fabrique
localement ses produits pour le sommeil, Sprout Sleep a collaboré
étroitement avec I'ACC pour créer des ressources et du matériel
d'information que les membres peuvent utiliser avec leurs patients.

Il s'agit notamment d'une évaluation interactive des habitudes de
sommeil, d'un webinaire sur le lien entre le sommeil et la santé
neuromusculosquelettique, d'une trousse d'information sur le sommeil a
I'intention des chiropraticiens et d'un rabais de 20 % accordé a l'achat de
produits Sprout Sleep

Balado The Chiropractic Playbook

Axé sur le soutien a la pratique, le balado The Chiropractic Playbook,
qui est animé par la D Ayla Azad, chef de la direction de I'ACC, et le Dr

Matthew Williams, membre directeur du conseil d'administration de 'ACC

pour le Nouveau-Brunswick, a été lancé en 2025. Cette série propose aux
chiropraticiens et aux entrepreneurs des renseignements pratiques sur
la mise en place d'un cabinet et les bases de la réussite commerciale en
contexte chiropratique.

Six épisodes ont été publiés; ils sont accessibles sur Spotify (audio) et
sur le Labo d'apprentissage de I'ACC (vidéo). Le balado est rapidement
devenu une ressource incontournable pour les étudiants, les jeunes
diplémés et les nouveaux entrepreneurs qui démarrent leur carriere et
leur entreprise, ainsi que pour les praticiens chevronnés qui souhaitent
développer leur sens des affaires.

Rapport annuel 2025 de I'ACC

Nouveaux fournisseurs
d’ACC Plus approuvés en
2025 pour des économies
accrues pour les membres

C' CYTOMATRIX

Nutraceutiques

DILAWRI

CANADA'S LARGEST AUTOMOTIVE GROUP

Achat et location de
véhicules

Doane
Grant Thornton

Planification financiere
et fiscale

Assurance vie
a émission garantie

I CORPORATION I

Assurance maladie
et dentaire, régimes
collectifs et individuels

Canada’s nature
prescription

Prescriptions de temps
en nature




Collaboration et impact collectif
Renforcer nos partenariats

Association de protection
chiropratique canadienne

En 2025, 'ACC et 'Association

de protection chiropratique

canadienne (APCC) ontlancé
un portail de renouvellement

intégre.

Cette initiative
conjointe visait
un objectif

clair : simplifier
I'expérience des
membres en
modernisant nos

systemes et notre
processus de
renouvellement.

Cette réussite montre que
les partenariats, la gestion
réfléchie du changement et
un engagement commun
envers les membres peut
donner lieu a des progres
importants pour les
chiropraticiens au Canada.
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Fondation canadienne
pour la recherche en
chiropratique

De concert avec 'ACC et
certaines associations
chiropratiques provinciales, la
Fondation canadienne pour
la recherche en chiropratique
(FCRC) a accordé

des subventions
totalisant 3 M$
a 60 projets de
recherche

qui visent a améliorer

les soins aux patients,

a sensibiliser les
gouvernements et a
renforcer la prise de
décisions fondée sur des
données probantes. La FCRC
recherche activement des
partenariats stratégiques
pour obtenir des fonds de
contrepartie et élargir les
possibilités de subvention, ce
qgu'elle a fait notamment dans
le cadre d'une collaboration
récente avec l'Institut
canadien de recherche sur

la santé des militaires et des
vétérans.

Associations
provinciales

L'’ACC collabore étroitement
avec les 10 associations
provinciales qui

défendent les
intéréts des
chiropraticiens

et des patients a
I'échelle régionale.

Des rencontres réunissant
les directeurs généraux des
associations nationales et
provinciales ont lieu tous les
deux mois, des rencontres
réunissant les équipes

de communication et de
relations gouvernementales
ont lieu tous les deux ans, et
des rencontres réunissant les
gouverneurs ont lieu trois
fois par an; a cela s'ajoute
une réunion annuelle en
personne des directeurs

généraux et des gouverneurs.

Merci a I’Association

des chiropraticiens du
Nouveau-Brunswick

d’avoir accueilli la réunion
annuelle pancanadienne en
octobre 2025.




Collaborations universitaires

Le Canada compte deux établissements d’enseignement
de la chiropratique : le Canadian Memorial Chiropractic
College (CMCC) a Toronto (Ontario) et 'Université du
Québec a Trois-Rivieres (UQTR) a Trois-Riviéres (Québec).
Chaque année, environ 300 nouveaux chiropraticiens
obtiennent leur dipléme, ce qui leur permet de fournir
des soins neuromusculosquelettiques aux patients dans
les communautés a I'échelle du pays. L'ACC est fiere de
soutenir ces deux institutions.

En décembre 2025, la D™ Ayla Azad, chef de la direction
de I'ACC, a eu I'honneur de prononcer le discours
d'ouverture lors de la cérémonie de remise des diplédmes
du Northeast College of Health Sciences. Elle a alors parlé
de trois importantes lecons tirées de son parcours de
chiropraticienne : définissez la réussite : la clarté vous
aide a tracer votre voie; créez votre legs: chacun de vos
gestes peut influencer ceux des autres; aidez vos patients
a lacer leurs chaussures : ce sont les petits détails qui
font 'excellence des soins.

Faire progresser les données probantes et la qualité

Afin de faire avancer les soins chiropratiques fondés sur
des données probantes, 'ACC a présenté la recherche
d’Equipe de soins primaires lors de la conférence de
I'’Association of Chiropractic Colleges sur les programmes
de recherche. En mai, un projet de recherche
collaborative ACC-PCGPC sur I'expérience des patients

a également été présenté au congres de la Fédération
mondiale de la chiropratique.

Le cours All Hands-On Deck, élaboré dans le cadre

du projet Equipe de soins primaires, a été mis a la
disposition des membres et des non-membres travaillant
dans des environnements de soins primaires. D'autres
initiatives de recherche ont également contribué a nos
efforts pour aider nos membres a fournir d’excellents
soins aux patients. Il s'agit notamment de recherches sur
les femmes en chiropratique et d'une étude inédite sur
le bien-étre psychologique des chiropraticiens canadiens
dirigée par le regretté D' Greg Kawchuk.
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Soutenir la prochaine génération

La mobilisation des étudiants reste 'une des grandes
priorités de I'ACC. Par lintermédiaire de I'Association
canadienne des étudiants en chiropratique (ACEC), 'adhésion
étudiante est passée a 1 203 membres en 2025. Celle-ci
compte aujourd’hui trois sections actives ainsi que des
membres individuels inscrits dans un programme agréé

de formation en chiropratique dans des établissements du
monde entier. Ainsi, 'ACC peut soutenir les étudiants qui

se préparent a I'exercice de la profession, aprés I'obtention
de leur dipldome, offrir des ressources pratiques pour les
entreprises exerc¢ant leurs activités au Canada, participer a
des initiatives de recherche et organiser des événements de
réseautage.

Par I'entremise de I'ACEC, I'équipe de I'ACC a tissé des

liens avec des étudiants dans le cadre de 18 événements
virtuels et en personne dans des écoles de chiropratique,
notamment le CMCC, 'UQTR, I'University of Western

States, le Northeast College, I'Université Logan et
I'Université Northwestern. Ces interactions aident les futurs
chiropraticiens a nouer des relations précoces avec la
profession et a se préparer a exercer au Canada.

Relations interprofessionnelles pour un Canada en
meilleure santé

L'ACC a continué de consolider ses relations avec des
associations nationales de soins de santé complémentaires
afin de faire progresser les priorités de la profession en
matiere de sensibilisation.

En tant que coprésidente du Groupe d'intervention action
santé (GIAS), la chef de la direction de I'ACC, la D™ Ayla Azad,
oriente le dialogue national sur le renforcement du systéme
de santé canadien et plaide en faveur de 'amélioration

de l'acces aux soins aux cOtés d'organisations de santé de
premier plan de partout au pays.

Tout au long de I'année 2025, 'ACC a également maintenu
une forte présence au sein de I'Extended Health Care
Professions Coalition (EHPC), contribuant a I'élaboration de
stratégies et de processus de représentation en collaboration
avec des partenaires du secteur de la santé afin de faire
avancer nos priorités politiques communes, et de mettre

en valeur le role de la chiropratique dans I'amélioration des
soins aux patients et la viabilité du systeme de santé.
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Retombeées pour la

population et les patients

Avoir un impact au-dela de la profession

Journée des créateurs,
Octobre 2025, Toronto (OntéFio)

En 2025, 'ACC a créé de la valeur pour la profession, mais pas
seulement - elle a milité pour 'amélioration des soins et de l'accés aux
soins pour les patients a I'échelle du pays, ainsi que pour l'utilisation
des données probantes. L'ACC a continué de mettre en relief la facette
humaine des soins en relatant les expériences de patients, d’étudiants
et de praticiens au moyen d'histoires authentiques et de campagnes de
sensibilisation nationales.

Notre campagne de la Journée mondiale de la colonne vertébrale

en octobre a incité les Canadiens a accorder la priorité a la santé de
leur colonne vertébrale en misant sur le mouvement, la prévention

et les soins personnels au quotidien. La campagne, qui a atteint plus

de 65 000 Canadiens sur les médias sociaux - les vidéos ont généré
plus de 36 000 vues -, a favorisé des interactions pertinentes avec les
membres par le biais de la mobilisation, du téléchargement de trousses
a outils et des ressources partagées.

La campagne d'optimisation des moteurs de recherche (SEO) de 'ACC

a également joué un rdle important dans la sensibilisation du public,

en veillant a ce que les gens puissent trouver des renseignements
fiables sur la santé neuromusculosquelettique, fondés sur des données
probantes, lorsqu'ils font des recherches sur ce sujet.

La collaboration permanente avec les parties intéressées des secteurs
réglementaire et clinique s'est poursuivie pour renforcer 'assurance
qualité, et améliorer I'uniformité des soins et I'expérience des patients.

L'équité et I'accés sont toujours au centre des préoccupations. Au
moyen de caucus dirigés par ses membres, 'ACC a continué a faire
progresser I'inclusion et les soins adaptés a la culture.
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Caucus des femmes en
chiropratique (CFC)

)
4

Développement de ressources
pratiques, par exemple des
initiatives de sécurité pour

les praticiens, des outils

de planification de congés
parentaux et un soutien a la
recherche sur la santé des
femmes.

Caucus national des
chiropraticiens autochtones

Promotion de la compétence
culturelle, renforcement

des liens avec les étudiants
autochtones et soutien a

la défense de 'acces aux
soins chiropratiques avec le
programme SSNA.
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Fondements de l'organisation

Quitiller notre équipe pour offrir la meilleure
experience possible aux membres

L'ACC est guidée par un cadre de gouvernance solide,
et dirigée par un conseil d'administration bénévole qui
en assure l'orientation stratégique et la supervision.
Le conseil d'administration s'appuie sur des comités
clés, notamment le comité de la gouvernance et de

la gestion des ressources et le comité de vérification
et des finances, qui jouent un rble essentiel dans la
définition des priorités de l'organisation, sa bonne
gouvernance et sa saine gestion financiére. Le

président de I'ACC travaille en étroite collaboration avec

le conseil d'administration et ses comités, tandis que la
chef de la direction est responsable de la supervision
des activités. Cette structure nous assure que la

vision stratégique se traduit en actions a I'échelle de
l'organisation.

Menée par la D' Ayla Azad, I'équipe de I'ACC réunit des
personnes aux expertises diverses - affaires publiques,
relations gouvernementales, gouvernance, exploitation,
technologies, pratique professionnelle, expérience

des membres, marketing et communications. Chaque
secteur fonctionnel est dirigé par des professionnels
expérimentés qui travaillent de concert pour proposer
des programmes, des ressources, des activités de
représentation et des services qui soutiennent les
membres et font progresser la profession.
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]

Rangée arriére (de gauche a
droite) : D" Matthew Williams (N.-
B.), Dr Glenn Guilderson (N.-E.), Dr
Randy Follett (T.-N.-L.), D™ Philippa
Carrie (C.-B.), D™ Jennifer Ward
(Man.), D' Ceara Higgins (Ont.), D"
Doug Pattison (Sask.), D¢ Camille
Dallaire (Qc), D* David Whitty (1.-
P.-E.), D" Brad Kane (Alb.)

Rangée avant (de gauche a
droite) : D" Jaipaul Parmar (premier
vice-président, C.-B.), Russell Baron
(président, Man.), Ayla Azad (chef
de la direction), Judy Forrester
(ancienne présidente du conseil,
Alb.), D" Clark Mills (deuxieme vice-
président, Alb.)

Le conseil d'administration et I'équipe de direction
privilégient une approche proactive et disciplinée en ce
qui concerne la gestion des risques. Grace a un cadre
structuré de gestion et de surveillance des risques,

ils suivent en permanence les nouveaux enjeux, les
changements réglementaires et les tendances plus
générales du systeme de santé susceptibles d'avoir une
incidence sur la profession. Cette approche prospective
permet de prendre des décisions rapides et mesurées,
en connaissance de cause.

L'ACC a solidifié ses bases organisationnelles en
approuvant la modification de ses réglements lors
d’'une réunion extraordinaire des membres, le

29 septembre 2025. Lancé a 'automne 2024, 'examen
a permis d'assurer I'harmonisation de ces réglements
avec la Loi canadienne sur les organisations a but

non lucratif (LCOBNL), de moderniser leur libellé et
d'apporter d'importantes améliorations aux droits des
membres. Parmi les principaux changements, citons
I'ajout d'un statut « Interruption de pratique » pour les
membres, la possibilité pour les membres courants
d'assister aux assemblées générales annuelles, et une
meilleure représentation des territoires au sein des
délégués. L'ensemble de ces changements témoigne
de 'engagement soutenu de I'ACC a I'égard de la
transparence, de l'inclusion et d'une gouvernance
moderne.



Portrait financier

A lintention des administrateurs de

L’ASSOCIATION CHIROPRATIQUE CANADIENNE

Opinion

Les états financiers résumés, qui comprennent I'état résumé de la situation financiére au 31 décembre 2025

ainsi que I'état résumé des résultats pour I'exercice terminé a cette date, et les notes afférentes, sont tirés des
états financiers audités de I'Association chiropratique canadienne pour l'exercice terminé le 31 décembre 2025.

A notre avis, les états financiers résumés ci-joints constituent un résumé fidéle des états financiers audités,
conformément aux critéres décrits a la note 1.

Etats financiers résumés

Les états financiers résumés ne contiennent pas toutes les informations requises selon les normes comptables
canadiennes pour les organismes sans but lucratif. Par conséquent, la lecture des états financiers résumés et du
rapport de l'auditeur qui les accompagne ne remplace pas la lecture des états financiers audités et du rapport
de l'auditeur correspondant.

Etats financiers audités et rapport de I'auditeur s'y rapportant

Nous avons exprimé une opinion d'audit non modifiée sur les états financiers audités dans notre rapport daté
du 7 mai 2026.

Responsabilité de la direction a I'égard des états financiers résumés

La direction est responsable de la préparation des états financiers résumés conformément aux critéres décrits a
la note 1.
Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion indiquant si les états financiers résumés constituent
un résumé fidele des états financiers audités, sur la base des procédures que nous avons mises en ceuvre
conformément a la Norme canadienne d'audit (NCA) 810, « Missions visant la délivrance d'un rapport sur des
états financiers résumés ».

Welch Lip

Comptables professionnels agréés
Experts-comptables autorisés

Ottawa (Ontario)
7 mai 2026
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Association chiropratique canadienne

Etat résumé de la situation financiére
Au 31 décembre 2025

ACTIF

2025 2024

ACTIF A COURT TERME
Encaisse 3882263% 1488353 %
Placements affectés 1650 000 1650 000
Placements non affectés 577 393 3131818
Comptes clients 169 888 131 510
Charges payées d'avance 186 191 120 988
6 465 735 6 522 669
PLACEMENTS NON AFFECTES 251 453 346 561
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 240 234 239 154

6957422 % 7108 384 $

PASSIF ET ACTIF NET

PASSIF A COURT TERME

Comptes fournisseurs et charges a payer 369 062 $ 245 867 $
Produits reportés 4306 825 4779 031
4 675 887 5024 898
OBLIGATION LOCATIVE REPORTEE 119 246 118 948
4795133 5143 846
ACTIF NET
Actif net non affecté 314223 167 627
Actif net grevé d'affectations internes 1650 000 1650 000
Projet canadien des guides de pratique chiropratique (PCGPC) 198 066 146 911
(2013-2026)
2162 289 1964 538
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6957422 % 7 108 384 $

(Voir les notes afférentes)



Association chiropratique canadienne

Etat résumé des résultats
Exercice terminé le 31 décembre 2025

2025 2024
PRODUITS
Cotisations des membres 5006 149 $ 4783631%
Revenus du congrés - 487 865
Autres revenus 371 608 440 616
PCGPC 255813 290 985
5633570 6 003 097
CHARGES
Personnel, services professionnels et opérations 2947928 2834215
Besoins et exigences liés aux membres et a la technologie 649 266 753713
Affaires publiques et communications 535 580 353 586
Recherche 399 872 395 356
Conseil d'administration 322314 371 840
Organismes alliés 205 046 165 740
Amortissement 100 370 171 835
Congrés 25372 555 222
Charges de la PCGPC 250 071 468 483
5435819 6 069 990

EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES

(Voir les notes afférentes)
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197 751 $

(66 893) $



Association chiropratique canadienne

Notes afférentes aux états financiers résumés
Exercice terminé le 31 décembre 2025

1.  Etats financiers résumés

Les présents états financiers résumés sont tirés des états financiers audités complets de I'Association
chiropratique canadienne. Les états financiers audités complets ont été préparés conformément aux
normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif et les membres peuvent en obtenir
une copie en communiquant avec I'Association chiropratique canadienne.

Au Canada, il n'existe actuellement aucun critére généralement reconnu pour la préparation d'états
financiers résumés; dans ces circonstances, la direction doit établir les critéres a appliquer.

La direction de I'Association chiropratique canadienne a appliqué les critéres suivants dans la préparation
des présents états financiers résumés :

* Les états financiers ont été clairement identifiés comme étant des états financiers résumés et leur nature
résumée a été adéquatement divulguée.

+ La note aux états financiers résumés décrit adéquatement ou les états financiers audités complets
peuvent étre obtenus.

* Les états financiers résumés concordent avec I'information correspondante contenue dans les états
financiers audités complets.

+ Les états financiers résumés contiennent suffisamment d'information et présentent un niveau de
regroupement approprié afin de ne pas étre trompeurs.

Rapport annuel 2025 de I'ACC 17
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Faits marquants du début de
'année 2026 et regard vers l'avenir

Appuyer |eS ChiI’Opl’atiCieﬂS pOur Activités de représentation
un Canada en meilleure Saﬂté L'ACC renforcera son engagement a

I'égard de domaines clés concernant
la santé, la main-d'ceuvre et les
Planification stratégique 2027-2029 politiques, ainsi que sa collaboration

Notre plan stratégique actuel s'achéve en 2026, et avec les parties prenantes nationales et
I'ACC se prépare & sa prochaine phase de croissance provinciales, afin d'intensifier ses efforts
et d'impact. Nous sommes en train d'effectuer un pour orienter le discours et positionner
exercice de planification stratégique pour définir les la thropfathue de maniére a ce qu elle
priorités de l'organisation pour 2027-2029, en tenant puisse mieux soutenir le systeme de

compte de I'évolution de I'environnement de soins de santé dans son ensemble.

santé et des besoins des membres.

Programme de recherche

Nous faisons avancer la recherche dans les secteurs de I'expérience des patients, de la santé mentale et de la
santé des femmes. Ces efforts permettent d'améliorer le niveau des soins, de soutenir les prestataires de soins
de santé dans un systéme surchargé et de poursuivre la promotion de la santé des femmes a tous les stades

de la vie, y compris la santé neuromusculosquelettique pendant la ménopause. Les initiatives de recherche du
Professional Well-being Academic Consortium (soutenues par le Collége royal des médecins et chirurgiens du
Canada) renforcent la collaboration interprofessionnelle tout en accordant la priorité au bien-étre des membres
de I'ACC.

Le 30 avril 2026, nous avons fierement organisé notre toute premiéere Journée de la recherche de 'ACC en
conjonction avec le Congres national et salon des exposants (CNSE) 2026, ou d'éminents chercheurs canadiens
dans les domaines de la santé neuromusculosquelettique, de la réadaptation et des soins de santé ont présenté
les plus récentes données, perspectives et innovations. L'événement, qui a été un franc succes, a ouvert la

voie a d'autres rassemblements qui permettront de renforcer la communauté des chercheurs canadiens et la
collaboration dans notre domaine.

Les investissements en continu dans la recherche soutiendront I'innovation, amélioreront les résultats pour les
patients et alimenteront le corpus de données probantes pour la profession.

Rapport annuel 2025 de 'ACC 18



Rencontre avec les membres lors de I'événement
CNSE 2026 - En pratique : Mains sur Halifax

Merci aux quelque 400 membres de 'ACC qui sont
venus a notre rencontre a Halifax lors du CNSE 2026!
Ce fut deux jours extraordinaires d'apprentissage

et d'échanges, avec des formations on ne peut plus
pratiques, des séances pléniéres dirigées par des
experts et environ 11 heures admissibles de crédits
de formation continue. Les événements sociaux, y
compris l'apéro du salon des exposants et le souper
de gala, ont été des moments forts ou les membres
ont pu célébrer la profession et nouer des relations
importantes.

Célébrer I'excellence dans la profession

Tous les deux ans, 'ACC rend hommage a des membres remarquables qui contribuent aux soins aux patients, a
la recherche, au leadership et aux services communautaires. Les personnes lauréates des Prix de 'ACC 2026 ont
été saluées lors du CNSE 2026 pour leur leadership et leur impact sur la profession - toutes nos félicitations!

D¢ Judy Forrester Dr Reginald Gates
Médaille du mérite Prix pour I'ensemble
des réalisations

Dre Kara Haus Dr Chuck Dauphinee
Prix Nouveaux horizons Prix Service public avec
en chiropratique distinction
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Dre Carol Cancelliere D Nora Bakaa

Prix de la chercheuse Prix de la reléve en

de l'année recherche D'-Greg-
Kawchuk

Ahmad Sadek
Prix Excellence du
leadership étudiant

Accueillir le monde entier au Canada

L'ACC apporte un soutien national a la Fédération
mondiale de chiropratique (FMC) dans la planification
de son prochain congreés biennal qui se tiendra

a Vancouver, en Colombie-Britannique, du 5 au

8 mai 2027. LES INSCRIPTIONS SONT DESORMAIS
OUVERTES - nous nous réjouissons a l'idée d'accueillir
la communauté chiropratique mondiale!



https://wfc27yvr.org/
https://wfc27yvr.org/

Bouger, C'est
Important.
Vraiment.

Notre campagne nationale de marketing est la pour de bon. Des publicités
numériques aux vidéos sur les médias sociaux, en passant par les promotions,
financées ou non, tout au long de I'année, la campagne Bouger, c'est important est
devenue une initiative phare qui met a I'honneur limportance du mouvement.

Si notre campagne publicitaire de 2026 a bénéficié d'un budget plus important,
grace a la collaboration avec nos associations provinciales, nous avons maintenu
cette campagne au demeurant pertinente sur le marché en misant sur la
promotion et la mobilisation.

La campagne Bouger, c'est important sera aussi intégrée, sous différents thémes,
dans nos campagnes des années a venir, pour que ce message reste un pilier
durable de nos efforts de marketing a I'échelle nationale.

Pour en savoir plus, balayez le code QR ou visitez le
bougercestimportant.ca 9

c'est important.




Ensemble, pour
un Canada en
meilleure santé

Au terme d'une autre année de progrés importants,

nous souhaitons exprimer notre sincére gratitude a nos
membres. Votre dévouement a I'égard de l'excellence
clinique, des soins aux patients et du leadership
professionnel ne cesse de renforcer et de faire progresser la
profession chiropratique au Canada.

Gardez le
contact

184 Front St. East, bureau 200, Toronto, (Ontario) M5A 4N3
1-877-222-9303

membership@chiropractic.ca

Chiropratique.ca

@CanChiroAssoc



https://www.instagram.com/canchiroassoc/

